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ACUERDO No.010 de 2020
(Agosto 8 de Agosto de 2.020)

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL. ACUERDO 03
DE 2012 MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES, REQUISITOS Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
REGIONAL DE MON!IQUIRA”

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital Regional de
Moniquira, en ejercicio de sus facultades en especial las conferidas por el
Decreto 1876 del afio 1994, Ley 100 del afio 1993, Decreto 1083 del afio 20185,
articulos 13 y 18 del Decreto Ley 785 de 2005 y demas disposiciones
concordantes, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Empresa Social del Estado Hospital Regional de Moniquira es una
entidad publica descentralizada del orden departamental, dotada de personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, ia cual tiene como abjeto
prestar los servicios de salud dentro del marco del Sistema General de
Seguridad Social en Salud conforme a las disposiciones contenidas en Ia Ley
100 del afo 1993 y demas disposiciones concordantes,

2. Que de acuerdo con lo preceptuado en el Decreto 1876 del afio 1998 b
atendiendo los estatutos de la Entidad, una de las funciones de la Junta
Directiva corresponde a la aprobacién de los manuales de funciones ¥
procedimientos, para su posterior adopcién por la autoridad competente.

3. Que la Ley 909 del afio 2004, determina en su articulo 19 que el empleo
publico es el nicleo basico de la estructura de la funcién publica y que por
empleo se entiende el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades gue se
asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarias a cabo, con
el proposito de satisfacer el cumplimiento los fines del Estado.

4. Que la precitada disposicion juridica determina que el disefio de cada empleo
debe contener: (i) la descripcién del contenido funcional del empleo, de tal
manera que permita identificar con claridad ias responsabilidades exigibles a
guien sea su titular, (i) el perfil de competencias que se requieren para ocupar
el empleo, incluyendo los requisitos de estudio y experiencia, asi como también
las demas condiciones para el acceso al servicio. En todo caso, los elementos
del perfil han de ser coherentes con las exigencias funcionales del contenido del
empleo; y (iif) fa duracion del empleo siempre que se trate de empleos
temporales.

5. Que el Decreto 785 del afio 2005 establece el sistema de nomenclatura,
clasificacion, funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las disposiciones contenidas en la Ley 909 del
afio 2004. En el citado decreto se establece que en los manuales de funciones
y competencias laborales se determinaran las disciplinas académicas qgue se
exigiran para el desempefio de los diferentes empleos, teniendo en cuenta la
naturaleza de las funciones del emplec a desempeniar o el area de desempefio.

6. Que el Gobierno Nacional a través del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, expidié el Decreto 1083 del afio 2015, cuyo objeto consistié en
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la compilaciébn de las disposiciones juridicas correspondientes a la funcidn
publica.

7. Que el precitade Decreto 1083 del afo 2015, en su articulo 2.2.3.2. prevé
que los factores que se tendran en cuenta para determinar los requisitos
especificos de los empleos en los manuales de funciones y de competencias
laborales, deberan estar en consonancia con o sefalado en el Decreto Ley 785
de 2005 vy la Ley 1064 de 2006 seran la educacién formal, la educacién para el
trabajo y desarrollo humano y la experiencia.

8. Que el articulo 2.2,3.5 ibidem determina el que para efectos para efectos de
la identificacidn de las disciplinas académicas de los emplecs que exijan como
requisito el titulo o la aprobacién de estudios en educacién superior, de que
trata el articulo 23 del Decreto Ley 785 de 2005, las entidades y organismos
identificaran en el manual de funciones y de competencias laborales los
Nicleos Basicos del Conocimiento -NBC- que contengan las disciplinas
académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificacion establecida en el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior ~SNIES.

9. Que en absolula armonia con lo anterior el Decreto 785 del afio 2005
determina el su articuto 23 que para el ejercicio de los empleos que exijan como
requisito el titulo o la aprobacién de estudios en educacién superior en cualquier
modalidad, en los manuales especificos se determinaran las disciplinas
académicas teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones del empleo o el
area de desempefio. En todo caso, los estudios aprobados deben pertenecer a
una misma disciplina académica; igualmente el articulo 24 ibidem sefala que
para el ejercicio de los empleocs correspondientes a los diferentes niveles
jerarquicos, que tengan requisites establecidos en la Constitucion Politica o en
la ley, se acreditaran los alli sefalados.

10. Que por su parte el articulo 2.2.4.7. del citado Decreto 1083 del afio 2015,
retoma lo consignado en el Decreto 2539 del afo 2005, respsctc a las
competencias laborales comunes a los servidores publicos y las generales de
los distintos niveles jerarquicos en que se agrupan los empleos de las
entidades.

11. Que a través de Acuerdo No. 007 de quince de septiembre de 2014, se
adopté por parte de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital
Regional de Moniquira el Manual Especifico de Funciones, Requisitos y de
Competencias Laborales.

12. Que, el Gobierno nacional promulgd el Decreto No. 989 del 8 de julio de
2020, “Por el cual se adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos
especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de
control interno o quien haga sus veces en las entidades de la rama Ejecutiva del
orden nacional y terriforial’ y establecid en el articulo 2.2.21.8.7. “Manual
Especifico de Funciones y de Competencias laborales. Las entidades de
que frata el presente capftulo deberdn actualizar su Manual Especifico de
Funciones y de Compelencias Laborales con las competencias y requisitos
establecidos en el presente Decrelo para el empleo de jefe de oficina, asesor,
coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces, deniro de los
treinfa (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de publicacion del
presente decrelo. Pardgrafo. A los servidores publicos que a la entrada de
vigencia del presente decrelo estén eferciendo el empleo de jefe de oficina,

asesor, coordinador o auditor de conlrof interno o quien haga sus veces, en.... ...
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propiedad o en encargo, no se les exigird requisitos distintos a los ya
acreditados al momento de la posesion.”

13. Que el Decreto 989 de 2020, fijo en el articulo 2.2.21.8.2. las competencias
que deben demostrar los aspirantes al empleo jefe de oficina de control interno:
Orientacién a resultados. Liderazgo e iniciativa. Adaptacién al cambio.
Planeacién y Comunicacion efectiva.

14. Que, mediante Acuerdo de la Junta Directiva de la Empresa Social del
Estado Hospital Regional de Moniquira, se ha modificado la planta de personal,
y en consecuencia se requiere actualizar y sefalar las funciones de los nuevos
empleos.

15. Que en mérito de lo anterior la Junta Directiva de la Empresa Social del
Estado Hospital Regional de Moniquira,

ACUERDA:

Articulo Primero. Aprobar la modificacién parcial del Manual Especifico de
Funciones, Requisitos y Competencias Laborales de la Empresa Social del
Estado Hospital Regional de Moniquira, el cual quedara asi:

NIVEL DIRECTIVO

1. IDENTIFICACION DEL. EMPLEO
NIVEL: DIRECTIVO
DENOMINACION DEL EMPLEQ: |SUBGERENTE CIENTIFICO
CODIGO: 090
GRADOQ: 07
No. DE CARGOS: UNO (01)
DEPENDENCIA: DONDE SE UBIQUE EL CARGO
CARGO DEL JEFE INMEDIATO: |GERENCIA

i1 AREA FUNCIONAL

CIENTIFICA O ASISTENCIAL

118 PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir, organizar, coordinar y controlar los procedimientos gue garanticen la
prestacion integral de servicios de salud, con el fin de satisfacer las necesidades de
los usuarios, teniendo en cuenta fos programas y metas establecidas para el logro de
los objetivos de la E.S.E.

IV, DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Formular y controlar politicas y estrategias de la Empresa para garantizar la
prestacion de los servicios de salud con criterios de eficiencia, eficacia y calidad.

2. Coordinar y controlar el desarrofio de los planes y programas de
salud, evaluar el impacto alcanzado en la poblacién y proponer los ajustes
correspondientes, conforme a los lineamientos establecidos

3. Conocer e interpretar los resultados del diagnéstico y prondstico del estado de
salud de la poblacién y los planes de salud respectiva, teniendo en cuenta los
procedimientos establecidos

4. Adoptar las normas técnicas y modelos sefialados por el Ministeric de Saiud
y Proteccion  Social, Orientados a mejorar la prestacion de los servicios de salud
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y velar por la validez  cientifica de las técnicas y procedimientos utilizados en el
diagndstico y tratamiento.

5. Planear, controlar y evaluar junto con los responsables del area de atencién al
usuario, la prestacién de los servicios de salud, conforme a las politicas
establecidas.

6. Dirigir y controlar el desarrollo de los procesos de auditoria, teniendo en cuenta
las normas técnicas eslablecidas para el mejoramiento de la calidad de los
servicios de salud.

7. Velar por el funcionamiento de los diferentes comités que legalmente deben
operar en la E.S.E, conforme a los lineamientos establecidos.

8. Fomentar el trabajo interdisciplinario y la coordinacion interinstitucional,
identificando canales de comunicacion, para la adecuada prestacién de los
servicios, teniendo en cuenta la aplicacién de criterios definidos.

9. Evaluar el comportamiento de la demanda y oferta de los servicios de salud,
conforme a los requerimientos establecidos.

10. Participar en el disefio, ejecucién y difusion de proyectos de investigacion, de
acuerdo con los protocolos definidos, con el fin de dar solucién a problemas
vinculados con la salud de la comunidad.

t1.0Organizar, plansar y controlar los procedimientos tendientes a determinar el
tatento humano operativo necesario para fa eficiente y efectiva prestacion de los
serviclos de salud, conforme a los lineamientos definidos.

12.Coordinar la implementacién de programas de capacitacion permanente del
personal asistencial al igual que los programas educativos a la comunidad,
atendiendo a los requerimientos definidos.

13.Preparar y presentar periddicamente informes de gestion, a la gerencia sobre
produccién hospitalaria e indicadores de rendimiento, para la toma de decisiones,
segin los parametros establecidos.

14.Gestionar e implementar el sistema de gestiéon de calidad de la entidad, con base
en los procesos y procedimientos establecidos para garantizar la prestacién de
los servicios a su cargo.

1. Desempefiar las demas funciones que les sean asignadas por autoridad
competente, de acuerdo con el drea de desempefio y la naturaleza det empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS Y ESENCIALES

Constitucién Politica de Colombia
Normativa sobre e} sistema general de seguridad social en salud SGSSS

Normativa y Sistema de garantia de la calidad SGC

Normativa y protocolos de vigilancia en saiud piblica

Protocolos y gufas técnicas de aseguramiente de la calidad y condicicnes

sanitarias

6. Normativa de administracion y desarrollo del talento humano, control internc y
gestién documental.

7. Normativa de infraestructura hospitalaria, habilitacién y acreditacién en salud.

8. Normativa vigente acerca de los planes de beneficio en salud.

9. Oferta y demanda de servicios de salud

10. Distribucién de recursos

11.Estructura y funcionamiento administrativo del sector salud,

12.Sistemas de Gestion de Calidad

13.Ofimatica
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VI.  COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES (Decreto 2539 de 2005)

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
* QOrientacién a resultados .
* QOrientacion al usuario y al N L|derazg9
, Pianeacion

ciudadano N .
. . Toma de decisiones

Transparencia . ;
. . Direccién y desarrolio de personal

Compromiso con la * Conocimiento del entorno
Qrganizacion

VIi. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

NUCLEOS BASICOS DEL. CONOCIMIENTO EXPERIENCIA

* Titulo Profesional en una disciplina académica({Cuarenta y ocho {48) meses de
del nucleo basico del conocimiento en: Medicina: o experiencia profesional,

en Enfermeria;, o en Odontologia;, o en
Bacteriologia, o en Nutricion y Dietética; o en
Optometria o en Instrumentacién Quirdrgica; u
otros programas de las ciencias de la Salud.

* Titulo de postgrado en areas de salud pablica o
en Administracion o Gerencia Hospitalaria, en
Economia de la Salud o en disciplinas de las
ciencias de la Salud, Administrativas o
acondmicas, que guarden relacion con las
funciones del cargo.

s Matricula o tarjeta profesional en los casos

reglamentados por ley.

ALTERNATIVAS

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
N/A N/A
L. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
NIVEL: DIRECTIVO

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y
DENOMINACION DEL EMPLEO: |FINANCIERO

CODIGO: 090

GRADO: 07

No. DE CARGOS: UNO (01)

DEPENDENCIA: DONDE SE UBIQUE EL CARGO

CARGO DEL JEFE INMEDIATO: GERENCIA
Ii. AREA FUNCIONAL
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecucién de labores de direccién y control del area de apoyo administrativa y
financiera en la Institucion, desarrollando politicas orientadas a fortalecer Ia
administracion del recurso humano, la contratacion administrativa y el mantenimiento
de la planta fisica y los recursos materiales de la Empresa, que garantice una
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adecuada prestacion de los servicios de satud.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir las politicas de gestion administrativa y financiera que deben
implementarse en la Empresa de acuerdo con las normas legales.

2. Dirigir la prestacién de los servicios administrativos y financieros de la Empresa
de acuerdo con la Misidn, visidn y objetivos instilucionales.

3. Administrar el recurso humano aplicando las normas que reguian fa funcidn
publica.

4. Dirigir y coordinar las actividades financieras para lograr una adecuada gestién
que permita mayor agilidad en la toma de decisiones y rapidez en el proceso.

5. Proponer y partticipar en la formulacién de planes, programas y proyectos
dirigidos al fortalecimientc y optimizacién de los recursos econdmicos y
financieros de la Empresa.

8. Elaborar, en coordinacién con la Gerencia el proyecto de presupuesto anual de
funcionamiento e inversion de la Empresa, el Anteproyecto del plan anual de caja,
adiciones y modfficaciones y darle el tramite correspondiente de acuerdo con las
normas de presupuesto y demas normas que rigen la materia.

7. Dirigir fa contabilidad presupuestal de la Empresa y garantizar que los registros
presupuéstales y contables que se efectlen de acuerdo con las normas que
regulan la materia.

8. Mantener actualizada la informacion financiera para la adecuada toma de
decisiones del nivel directivo de la Empresa.

9. Dirigir y coordinar la programacién y adquisicién de los insumos y suministros
necesarios para el desarrollo de las actividades de la Empresa, buscando generar
satisfaccion del usuario y el mejoramiento del entorno laboral,

10.Liderar el proceso de compras publicas aplicando el manual interno de
contratacién de la empresa y la normatividad vigente.

11.Definir y monitorear la politica de venta de servicios protegiendo los intereses e la
empresa y aplicando la normatividad vigente.

12.Ejercer labores de supervision de contratos de acuerdo con el manual interno de
supervision y manual de confratacién.

13.Analizar y tramitar los asuntos de caracter administrativo interno y proparcionar la
informacion requerida para la toma de decisiones por parte del Gerente y de la
Junta Directiva.

14.Disefiar e implementar, en coordinacion con Gerencia, el Sistema de Informacién
de la Empresa que permita recolectar, procesar, analizar, supervisar y evaluar los
indicadores de salud y de desempeifio hospitalario, en las areas de prestacion de
servicios de salud y de administracion, que conlfeven al desarrollo y control de ta
eficacia, eficiencia y calidad de ios servicios de salud que presta la Empresa.

15.Disefiar e implementar, en coordinacién con Gerencia, el sistema de facturacidn,
recaudo, recuperacién de cartera y demas aspectos encaminados al desarrolio
empresarial de la organizacion.

16.Colaborar en el direccionamienio estratégico y en las definiciones de politicas
institucionales de la empresa.

17.Colaborar en la elaboracién y gestidn del Plan de Desarrollo Estratégico de la
empresa.

18.Dirigir y liderar los procesos de planeacidn, adquisicién, utilizacién, manejo,
optimizacion, y control de los recursos fisicos y de informacién necesarios para
lograr los objetives de la institucion.

19.Atender por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que rigen las Empresas
Sociales del Estado.

20.Diseiar, Programar, gjecutar y controlar procesos administrativos en coordinacion
con las demas areas.

21.Rendir informes a la Gerencia y presentar propuesta de reforma administrativa
necesarias para el desarrollo de la institucion.

22, Asegurar y controlar los diferentes proyectos de infraesiructura administrativa que, Sy
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se desarrollan en la institucion.

23.Ejercer la secretaria técnica de los comités y demds organos que le sean
asignados, conforme la normatividad vigente.

24.Ejercer la secrelaria técnica del comité de conciliacién y defensa judicial de la
Entidad, conforme la normatividad vigente.

25.Coordinar con la Gerencia ef plan de trabajo de las unidades funcionales a su
cargo y responder por su cumplimiento.

26.Colaborar en la programacion de actividades del area administrativa ¥y en la
elaboracién del proyecto de presupussto de la institucion.

27.Reportar la informacién que la institucién esta obligada a reportar, a las entidades
que ejercen inspeccién, vigilancia y control,

28. Participar activamente en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPG, y sistema obligatorio de garantia de calidad, y propender por la
disponibilidad de los recursos financieros para su adecuada ejecucién,

29.Administrar y coordinar la ejecucién del sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo, de acuerdo a la normatividad vigente.

30.Liderar y mantener en ejecucidon el sistema de administracién de riesgos de
lavado de activos y financiacion del terrorismo.

3.Implementar la cultura del autocontrol en cada una de sus funciones ¥
responsabilidades.

32.Desarrollar todos los pasos del proceso y procedimientos de su competencia.

33.Implementar procedimientos de seguridad a fin de garantizar que la informacién
contenida en el software no se altere o desaparezca (copias de seguridad, tanto
de los aplicalivos como de otros archivos en Word, Excel y otros).

34.Tramitar jos asuntos de caracter administrativo interno y proporcionar Ila
informacion requerida para a toma de decisiones por parte del Gerente y de Ia
Junta Directiva.

35.Disefiar e implementar, en coordinacién con Gerencia, el Sistema de Informacion
de la Empresa que permita recolectar, procesar, analizar, supervisar y evaluar los
indicadores de salud y de desempefio hospitalario, en las 4reas de prestacién de
servicios de salud y de administracién, que conlleven al desarrollo y control de la
eficacia, eficiencia y calidad de los servicios de salud que presta la Empresa.

36.Colaborar en el direccionamiento estratégico y en las definiciones de politicas
institucionales de ta empresa,

37.Diseiiar, Programar, ejecutar y controlar procesos administrativos en coordinacién
con las demas areas.

38.Desarrollar estrategias conducentes a mejorar las condiciones laborales, el clima
organizacional, la seguridad y salud en el trabajo, el nivel de capacitacion y
entrenamiento de los diferentes equipos de trabajo,

39.Participar activamente en las investigaciones de tipo aplicado orientadas a
mejorar la eficacia y calidad en los servicios de salud.

40.Informar a la gerencia las eventualidades y/o cambios internos o externos que
puedan afectar positiva o negativamente el area a cargo o a la Institucion,

41.Verificar la gestidn de los responsables asistenciales en la consecucion oportuna
de los recursos necesarios y en la promocion del uso racional de los disponibles
para garantizar la existencia permanente de insumaos requeridos en la prestacion
eficiente de los servicios.

42.Establecer y mantener las relaciones de coordinacién intra e inter institucionales,
necesarias para el adecuado desarrollo de los servicios y el oportuno
cumplimiento de sus actividades.

43.Promover acciones de participacion ciudadana para la definicion y seguimiento de
las metas en salud y el mejoramiento de fa calidad de vida de la poblacién.

44.Administrar el sistema de gestion documental, aplicando la normatividad vigente.

45. Administrar la informacién que se requiera y exija en el Secop.

46.Las demas que le sean asignadas y sean afines con la naluraleza del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS Y ESENCIALES
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« Estatuto basico del presupuesto,

» Sistema General de Seguridad Social y demas normas que lo regulan.

+ Ley 715 de 2001.

+ Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios,

« Estatuto General de contratacién.

+ Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la Atencién de Salud del Sistema

General de Seguridad Social en Salud.

+ Paliticas publicas de administracidn de personal.
+ Normas sohre administracion de personal.
« Principios basicos sobre {a contabilidad publica.

indicadores de gestién

Sistemas de informacién en salud.

Actividades de salud puablica.

LI I A I B R 1

Decreto 019 de 2012, anti trémites y demas normas vigentes.
Estatuto anticorrupcion ley 1474 de 2011

Gerencia y organizacion de servicios de salud.

Actividades de promocién de la salud y prevencidn de la enfermedad.

Modelo integrado de planeacion y gestion.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO
* Liderazgo
* Qrientacién a resultados * Planeacidn

* Orientacidn al usuario y al ciudadano
* Transparencia
* Compromiso con la Organizacion

* Toma de decisiones
* Direccion y desarrolic de personal
* Conocimiento del entorno

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

ALTERNATIVA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo  profesional en  disciplina
académica en: Administraciébn de
Empresas de Servicios, Administracién
de Empresas ¥ Finanzas,
Administracion de Inslituciones De
Servicio, Administracion en Servicios
de Salud, Administracién Financiera,
Administracion Publica, Administracion
y Finanzas, Direccién y Administracion
de Empresas del nicleo basico de
conocimiento Administracion.

« Titulo profesionat en disciplina
académica en: Derecho y Afines del
nucleo basico de  conocimiento
Deracho.

« Titulo profesional en disciplina
académica en: Economia del ndcleo
basico de conocimiento Economia.

« Titulo profesional en disciplina
académica en: Contaduria Publica dei
nicleo basico de conocimienio
Contaduria Publica,

« Titlo profesional en disciplina

Cuarenta y ocho (48) meses de experiencia
profesional.
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académica en: Ingenieria Industrial y
Afines del nicleo basico de
conocimiento Ingenieria Industrial,

+ Tilulo Profesional en disciplina
académica en: Ingenieria
Administrativa y Afines del Niclec
basico de conocimiento Ingenieria
Administrativa.

+ Titulo Profesional en disciplina
académica en: enfermeria, medicina,
odontologia, salud plblica y afines del
area del conocimiento ciencias de la
salud.

+Titulo de postgradoe en la modalidad
de especializacidn.

NIVEL ASESOR

L IDENTIFICACION DEL EMPLEQ

NIVEL: ASESOR

DENOMINACION DEL EMPLEO: JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA
CODIGO: 115

GRADO: 06

No. DE CARGOS: UN (01)

DEPENDENCIA: OFICINA ASESORA JURIDICA
CARGO DEL JEFE INMEDIATO: GERENTE

Il AREA FUNCIONAL

JURIDICA

HI. PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar y orientar fos asuntos relacionados con la defensa judicial, procesos
contractuales y asuntos juridicos en los que se encuentre inmersa la E.S.E Hospital
regional de Moniquira, de acuerdo con las politicas internas, procedimientos existentes
y normativa aplicable.

V. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

. Asesorar la definicién de lineamientos juridicos para la expedicién de conceptos y
directrices que deba emitir la Empresa, de acuerdo con la normativa vigente.

. Ejercer la defensa judicial en los asuntos, procesos y actuaciones en los gue se
encuentre inmersa la entidad o se instauren en su contra, acorde con la normativa
vigente y procedimientos establecidos.

. Alender oportunamente las acciones de tutela, populares, colectivas, derechos de
pelicidn y demas solicitudes realizadas a la institucién, conforme a los términos
legales establecidos.

. Analizar y emitir conceptos de documentos relacionados con tramites
administrativos en lo referente a aspectos legales a fin de garantizar su validez
juridica, de acuerdo con los requerimientos solicitados.

5. Elaborar y analizar proyectos de actos administrativos que la empresa considere |

Calfe 4 A N° 9-101 Barrio Ricaurte ~ Teléfono {8) 7282630 -7281746 -7282854 < - ‘@ e

Correo electrénlco: contactenos@hrm.gov.co Pigina WEB: www.hrm.qov.co




%gi(’"?\' HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E
55 3

,_V.i:é% “COMPROMETIDOS CON S SALUD"
\J'ﬁ‘.}:ﬂ' NIT. 891.800.395-1

necesarios para el ejercicio de sus funciones, de conformidad con los lineamientos
normativos vigentes.

6. Asesorar juridicamente al drea asistencial, en los requerimientos presentados, de
acuerdo con la legislacién aplicable.

7. Asesorar los procesos de contratacion en la Empresa conforme a los lineamientos y
directrices establecidas

8. Planear la ejecucion de la fase pre contractual, contractual y pos contraciual de los
contratos misionales y de funcionamiento de la Empresa, incluida fa adjudicacion,
conforme a los procedimientos aplicables.

9. Crientar a las dependencias de la Empresa durante el proceso contractual con i fin
de garantizar su adecuada imptementacion y ejecucién cumpliende con los criterios
definidos para tal fin.

10. Definir metodologias y mecanismos para la identificacion de riesgos en los procesos
de confratacion, de acuerdo con los lineamientos establecides.

11.Realizar seguimiento y monitoreo periddico al cumplimiento de las obligaciones
contractuales, que permitan identificar riesgos y proponer acciones correctivas,
preventivas y/o de mejora, teniendo en cuenta los procedimientos establecidos.

12.Orientar posibles modificaciones, tramites de incumplimientos, renovacién vy
actualizacién de garantias de conlratos, acorde con los procedimientos establecidos
y la normativa vigente,

13.Gestionar e implementar el sistema de gestidn de calidad de |a entidad, con base en
los procesos y procedimientos establecidos para garantizar {a prestacion de fos
servicios a su cargo.

14. Tramitar los cobros que deba adelantar la ESE, por jurisdiccion coactiva.

15.Desempefiar las demas funciones que les sean asignadas por autoridad
competente, de acuerdo con el area de desempefio y la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS Y ESENCIALES

1. Constitucion Politica de Colombia

Derecho Administrativo, Derecho Penal, Derecho Pablico, Derecho Civil, Derecho
procesal y procesal administrativo

Responsabilidad Fiscal y Civil Extracontractual {Falla Medica),

Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Seguridad social en salud.

Estatuto de Contratacién Publica

Principios, modalidades de seleccion y procedimientos de contratacion estatal
Requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucidn de contratos

. Liquidacion contractual

0. Supervisién e interventoria de contratos

1.Ofimatica

p

D20 NeOe AL

VI COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Orientacion a resultados | Liderazgo e iniciativa.
Orientacidon al wusuaric y al|Conocimiento del entorno
ciudadanao. Planeacion.
Transparencia Comunicacion efecliva
Compromiso con la Organizacion. [ Aprendizaje Continuo.
Aprendizaje continuo., Experticia Profesional,

Adaptacion al cambio. Construccion de relaciones

- ,
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Trabajo en Equipo y colaboracion.
Creatividad e innovacion

ViIL REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO EXPERIENCIA

+ Titulo Profesional en Derecho, Nicleo Basico de|Treinta y seis (368) meses de
Conccimiento: Derecho y afines. experiencia
Profesional,
Titulo de posgrado en la modalidad de
especializacién en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Matricula o tarjeta profesional en los casos
reglamentados por ley.

ALTERNATIVAS
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
NA NA
NIVEL: ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE

DENOMINACION DEL EMPLEO: PLANEACION
CODIGO:; 115
GRADO: 06
No. DE CARGOS: UN (01)
DEPENDENCIA: OFICINA ASESORA DE PLANEACION
CARGO DEL JEFE INMEDIATO: GERENTE

Il. AREA FUNCIONAL

PLANEACION, CALIDAD Y GESTION DE PROYECTOS

. PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar la formufacién, seguimiento y evaluaciéon de los planes, programas y
proyecios de la E.S.E. Hospital Regional de Moniquirda, asi como la aplicacion,
organizacion, planeacién, disefio y gestion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestibn — MIPG, de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos
establecidos.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Asesorar y elaborar los planes y programas necesarios para cumplir la mision de la
entidad, conforme con los criterios establecidos por la autoridad competente.

2. Asesorar fa formulacion, implementacion y seguimiento del plan de accién en las
dependencias, de acuerdo con las directrices definidas y los procedimientos
existentes.

3. Coordinar y gestionar el mantenimiento y mejoramiento del Modelo Integrado de

-

o
et | o )
Calte 4 A N* 9101 Barrio Ricaurte —= Teléfono (8) 7282630 -7281746 7282854 .
Correo electrénico: contactenos@him.qov.co Pagina WEB: ww.him.gov.co &ﬁw{




HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E
“COMPROMETIDOS CON SU SALUDY
NIT. 891.800.395-1

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18.

20.

Planeacion y Gestién de la ESE, atendiendo a la estructura organizacional de la
Empresa vy la normativa vigente.

Asesorar a las areas en temas referentes al Sistema de Gestién de Calidad, con
base en los requisitos normativos y servicios de la entidad.

Administrar y promover &l desarrollo, implementacion y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Planeacion y Gestidn de la ESE.

Asescrar a las dependencias de la entidad en la formulacidén, ejecucién,
seguimiento y evaluacién de las politicas, planes, programas y proyectos
orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Definir directrices, metodologias, instrumentos y cronogramas para la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de los planes, programas y proyectos de la
Entidad.

Elaborar, en coordinacidon con las dependencias de la entidad, los planes
estratégicos el plan de accién, el plan operativo anual y someterlos a aprobacién.
Gestionar el Banco de Proyecios de Inversidn Publica y los proyectos a inchuir en el
Plan Operativo Anual de Inversiones de fa entidad.

Preparar con los érganos directivos, la distribucién del presupuesto anual y
efectuar con la Subgerencia Administraliva y Financiera el seguimiento y
evaluacion de su ejecucidon, recomendandc las medidas necesarias para su
cumplimiento.

Presentar informes periddicos al Gerente General y al Comité Coordinador del
Sistema de Control Interno sobre el cumplimiento de sus funciones.

Disefiar, liderar y administrar la gestién del riesgo en las diferentes dependencias y
procesos de la entidad con la periodicidad y la oportunidad requeridas.

Contribuir desde el ambito de su competencia en la identificacién y ejecucion de
acciones y mitigacién de riesgos,

Mantener actualizada la informacion en los sistemas, aplicativos u ofros medios
tecnologicos de su competencia, de acuerdo con los estandares de seguridad y
privacidad de la informacién de acuerdo con el cumplimiento de las politicas
aprobadas por la ESE.

Preparar y elaborar, en coordinacién, con la Subgerencia Administrativa vy
Financiera e! anteproyecto de presupuesto y controlar la ejecucion del mismo.
Validar los indicadores de gestién, de producto y de impacto de la enlidad y hacer
seguimiento a través de los sistemas establecidos.

Hacer el seguimiento a la ejecucion presupuestal y viabilizar las modificaciones
presupuéstales de la enlidad en materia de inversién, de conformidad con las
normas de presupuesto aplicables a la entidad.

Liderar la implementacion de procesos de evaluacion de la entidad que
comprendan, entre otros la evaluacion de procesos y los resultados de impacto.
Estruclurar, conjuntamente con las demas dependencias de la entidad, informes de
geslion y rendicion de cuentas a la ciudadania y someterlos a aprobacion del
Gerenie General.

Desempefiar las deméas funciones que les sean asignadas por autoridad
competente, de acuerdo con el drea de desempefio y la naturaleza del empleo.

. CONOCIMIENTOS BASICOS Y ESENCIALES
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Sistema General de Seguridad Social y normas que lo regulan.
Ley 100 de 1993.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.
Conocimientos sobre Direccionamiento Estratégico.
Conocimientos sobre Planificacién e instrumentos de gestion.
Pensamiento basado en Riesgos.

Gestidon de Procesos,

Indicadores de gestion y analisis de datos.

Auditeria interna.

Formulacién y Evaluacion de Proyectos.

+ Tecnologias de la informacién.

« Disefio y aplicacién de modelos de evaluacion de gestién.

« Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

« Geslion de la Calidad (normas 1S0Q)
' Il. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Orientacién a resultados | Liderazgo e iniciativa.

Orientacidén al usuario y al|Planeacion.

ciudadano, Comunicacién efectiva

Transparencia Aprendizaje Continuo.

Compromiso con la Organizacién. |Experticia Profesional.

Aprendizaje continuo. Trabajo en Equipo y colaboracién.

Adaptacion al cambio. Creatividad e innovacion
Pensamiento estratégico

lll. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO EXPERIENCIA

Empresas, o Administracién Pdblica o Derechoe o experigncia
Economia o Ingenieria Industrial o profesional en area | Profesional.
de la salud.

. Titulo de posgrado en la modalidad de especializacién
en areas relacionadas con las funciones del cargo.

Matricula o tarjeta profesional en los casos
 reglamentados por ley

« Titulo Profesional en Contaduria, o Administracién de | Treinta y seis (36) meses de

ALTERNATIVAS

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

NA NA

NIVEL PROFESIONAL

. IDENTIFICACION DEL EMPLEOQ

NIVEL: PROFESIONAL
DENOMINACION DEL EMPLEO: PROFESIONAL UNIVERSITARIO
CODIGO: 219

GRADO: 7

No. DE CARGOS: UNO (01)

DEPENDENCIA: GERENCIA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO: BOYACA

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE

. AREA FUNCIONAL
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CONTROL INTERNO

lll.__PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y coordinar el Sistema de Conlrol Interno orientando a ias dependencias y/o
procesos de fa ESE. Hospital regional de Moniquira, en la evaluacién de su desempeiio
y toma de acciones para el mejoramiento con enfogue de riesgos, realizar auditorias
internas que aseguren la conformidad con los procedimientos de la organizacion y el
cumplimiento del plan de accidn de control de interno, generando valor a la entidad en
el marco del Modelo Integrade de Planeacién y Gestioén — MIPG.

V. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Disefiar el proceso de control interno de acuerdo con las direcltrices establecidas
en el plan institucional y el direccionamiento eslratégico, teniendo en cuenta el
contexto vy las necesidades y expectativas de las partes interesadas aplicables a
SU proceso.

2. Elaborar oportunamente el plan de accidn de control interno y el programa de
auditoria a realizar duranie cada vigencia fiscal, conforme a la normatividad
vigente, para presentarlo ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control
interno para su aprobacion.

3. Determinar los factores internos y externos que sean relevantes para el
cumplimiento de los objetivos del proceso que lidera, disefar el mapa de riesgos y
oportunidades, determinar e implementar planes de tratamiento perlinentes que
permitan asegurar que el sistema de gestion del MIPG tiene la capacidad para
alcanzar los objelivos propuestos y lograr fa mejora continua.

4, implementar la politica de control interno del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, teniendo en cuenta los componentes del Modelo Estandar de
Control Interno MECI.

5. Asesorar el desarrollo del sistema de control interno de acuerdo con la normativa
vigente, y formular las recomendaciones que le sirva a la ESE para la toma de
decisiones frente al quehacer institucional y su mejora, en el marco del rol
“Liderazgo Estratégico”.

6. Fomentar la cultura de control al interior de los procesos de la entidad, brindando
un nivel de asesoria proactive y estratégico para asegurar el mejoramiento
continuo en el cumplimienio de la misién institucional, en el marco del rol “Enfoque
hacia la Prevencion™.

7. Realizar asesoria y acompafamiento técnico y de evaluacion y seguimiento a la
gestion del riesgo en la entidad, que aseguren la efectividad de los controles, en el
marco del rol “Evaluacion de la Gestién del Riesgo”.

8. Facilitar la comunicacién entre los entes externos de control y 1a entidad, con el fin
de impulsar el flujo de informacién con dichos organismos, en el marco del rol
“Relacion con Entes Externos”

9. Proporcionar informacion sobre la efectividad del sistema de control interno a
través de un enfoque basado en riesgos, incluidas las maneras en que funcionan
la primera y segunda {inea de defensa, asi como generar recomendaciones y
sugeréencias que contribuyan al mejoramiento de la entidad en el marco del rol
“Evaluacién y Seguimiento”

10. Liderar la realizacion de auditorias internas conforme al programa de auditorfas y
presentar los resultados ante el Comité de Coordinacién de Control Internc.
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11. Realizar seguimiento al desempefio del proceso que lidera, mediante el caiculo de
los indicadores de gestién, realizar el andlisis de datos respectivo y tomar las
acciones correctivas, y de mejora para asegurar el logro de los objetivos del
proceso.

12. Realizar seguimiento al plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano, conforme
la frecuencia establecida y a la normatividad vigente.

13. Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos por la entidad con los
organismos de control para asegurar su cumplimiento.

14. Gestionar la respuesta oportuna a las peticiones, quejas, reclamos y denuncias
presentadas por la comunidad y partes interesadas que tengan relacién con
control interno de gestion, asegurando la oportunidad en la respuesta segin los
términos legales y buscando la satisfaccién de la comunidad.

15. Gestionar la elaboracién de los diferentes informes, que, de acuerdo con las
funciones de control interno, debe presentar fa Gerencia General ante los
organismos de control, otras entidades y ciudadania, asi como la remisién
oportuna de estos a la dependencia responsable de su consalidacion.

16. Realizar seguimiento a la implementacién de las actividades de la politica de
gobierno digital en el proceso que lidera conforme el procedimiento implementado
en la entidad.

17. Realizar seguimiento a la implementacién de la gestion documental en el proceso
que lidera, conforme a los procedimientos establecidos por la entidad y las
directrices del Archivo General de la Nacién.

18. Las demds que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS Y ESENCIALES

Sistema General de Seguridad Social y normas que lo regulan.
Ley 87 de 1993.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion ~ MIPG.
Conocimientos sobre Direccionamiento Estratégico.
Conocimientos sobre Planificacién e instrumentos de gestion.
Pensamiento basado en Riesgos.

Geslién de Procesos.

Indicadores de gestidén y analisis de datos.

Acciones.

Auditoria interna.

V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Orientacion a resultados | Liderazgo e iniciativa.

Orientacién al usuario y al|Pianeacién,

ciudadano. Comunicacién efectiva *
Transparencia Aprendizaje Continuo,
Compromiso con la Organizacion. | Experticia Profesional.
Aprendizaje continuo, Trabajo en Equipo y colaboracién.
Adaptacién al cambio. Creatividad e innovacién S
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Vil. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

NUCLEOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO EXPERIENCIA

- Titulo Profesional en Contadurfa, o Administracion de |- Cincuenta y dos {52) meses
Empresas, o Administraciéon Publica o Derecho o|de experiencia profesional
economista. relacionada en asuntos de
control.

- Titulo de posgrado en la modalidad de maestria

ALTERNATIVAS

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

NA NA

Articulo Segundo. Las funciones establecidas en ef manual de funciones y
competencias laborales, para el empleo de profesional de Servicio social
obligatorio Coédigo 550, Grade 20, corresponderan al emplec profesional de
Servicio social obligatorio Cddigo 217, Grado 20, de acuerdo con lo establecido
en el acuerdo. '

Articulo Tercero. Los aspectos que no fueron objeto de modificacion a través
del presente acuerdo seguiran siendc objeto de apiicacién en los términos
indicados en el Acuerdo No. 03 de 18 de abril del afio 2012 por el cual se
adoptd el manual especifico de funciones, reqtiisitos y competencias laborales
de la Empresa Social del Estado Hospital Regicnal de Moniquira.

Articulo Cuarto. Vigencia. El presente acuerdo, rige a partir de su aprobacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

_mﬂr“

iy g 2

LYDA A PERFZ RAMIREZ L/ 1S CARLO
Presidente ée,cm
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